
)LORVRItD 
>ĂƐ� &ĂŵŝůŝĂƐ� WƌŝŵĞƌŽ� ;&�&Ϳ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƟǀŽ� ĞŵƉŽĚĞƌĂƌ� Ă� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ŵĞũŽƌ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĚĞ�
ƐƵƐ� ŚŝũŽƐ͘� >ĂƐ� &ĂŵŝůŝĂƐ� WƌŝŵĞƌŽ� ƚƌĂďĂũĂ� ĐŽŶ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ŶŝŹĂƐ� Ǉ� ŶŝŹŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ŵĞŶƵĚŽ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ƐƵƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘� 

ZĞƵŶŝŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ƐƵƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�
Ǉ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĄŶ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ũƵŶƚŽƐ� ĞŶ�
ĞƋƵŝƉŽ͘� �ů� ŚĂĐĞƌ� ĞƐƚŽ͕� ĂǇƵĚĂŵŽƐ� Ă� ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ͗ 

· ����^K�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� 

· hŶĂ�sK��ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ� 

· >Ă� ��W��/���� ĚĞ� ĂƉƌŽƉŝĂƌƐĞ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� 

EŽƐŽƚƌŽƐ�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�
ĚĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�
�ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂƵŬ�ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂŶ�şŶƚĞŐƌĂƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ�Ǉ�ŵĄƐ�
ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘ 
 

 

 

5($&&,21(6�'(�/26�3$'5(6 
͞EŽ�ŚĂďşĂ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŶŽŵďƌĂƌ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌĂ͘�dŽĚŽƐ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ŵƵĐŚŽ�

Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͘͟ 

͞EŽƐ�ƌĞƵŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ƚŽŵĂŵŽƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƋƵŝƉŽ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂƉŽǇĂƌŽŶ�Ǉ�ĚŝĞƌŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ă�ůŽƐ�

ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďĂƌĂŶ͘͟� 

^ĂƵŬ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
tĞƐƚ�^ƋƵĂƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϱϬϱ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚ͘� 
�ĂƌĂďŽŽ͕�t/�ϱϯϵϭϯ 
 
dĞůĞĨŽŶŽ͗�;ϲϬϴͿ�ϯϱϱ-ϰϮϬϬ 
^ŝƟŽ�ǁĞď�͗�ǁǁǁ͘ĐŽ͘ƐĂƵŬ͘ǁŝ͘ƵƐͬŚƵŵĂŶƐĞƌǀŝĐĞƐ 

WĂƌĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ă͗ 
 

EĂƚĂƐŚĂ��ƌƵƌǇ 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�

/ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ 
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϲϬϴ-ϯϱϱ-ϰϮϱϮ 

ŶĂƚĂƐŚĂ͘ĚƌƵƌǇΛƐĂƵŬĐŽƵŶƚǇǁŝ͘ŐŽǀ 
 

:ŝůů��ůůŝŶǁŽŽĚ� 
DĂŶĂŐĞƌ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ 

dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϲϬϴ-ϯϱϱ-ϰϮϬϬ 
ũŝůů͘ĞůůŝŶǁŽŽĚΛƐĂƵŬĐŽƵŶƚǇǁŝ͘ŐŽǀ� 

&ʈʆʂʍʾ�ɽɾ�
&ʈʈʋɽʂʇɺɼʂˈʇ 

�ů��ŽŵŝƚĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶ�ĚĞ�>ĂƐ�&ĂŵŝůŝĂƐ�
WƌŝŵĞƌŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�Ǉ�

ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶůĂĐĞƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂŶ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�&�&�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�
ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐĐŽůĂƌ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�

ŽƌĚĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐůĠƌŝŐŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘ 

WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�
ĚĞďĞ�ůůĂŵĂƌ�Ăů 

 

;ϲϬϴͿ�ϯϱϱ-ϰϮϬϬ 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϮͬϭϰͬϮϮ 

D/^/KE 
͞>Ă�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�>ĂƐ�&ĂŵŝůŝĂƐ�WƌŝŵĞƌŽ�ĚĞů�

�ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂƵŬ�ƐĞ�ĞƐĨƵĞƌǌĂ�ƉŽƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ă�
ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�

ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ǉ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝŹŽ�Ǉ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂΗ͘ 

>ĂƐ�&ĂŵŝůŝĂƐ 
WƌŝŵĞƌŽ 

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ǀŝƐŝƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ƉĂƌĂ�� 

ůŽƐ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ 

ǁǁǁ͘ĐŽ͘ƐĂƵŬ͘ǁŝ͘ƵƐͬĚĞƉƚͬŚƐͬ&�&ͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 



¢4XLpQHV�VRQ�(OHJLEOHV"� 
· >ŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů��ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂƵŬ��ŽƵŶƚǇ͘ 
· >ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽŶ�ŶŝŹŽ;ƐͿ͘ 
· >ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ž�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�;ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ũƵƐƟĐŝĂ�ũƵǀĞŶŝů͕�ŵĠĚŝĐŽ͕�
ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƋƵşŵŝĐĂƐ͕�Ǉ�ŽƚƌŽƐͿ͘� 

· >ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�
ĂĐŽŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͘ 

· >ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ͘ 

· >ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ƐƵƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘� 

· >ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶ�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘ 

 
 

0ʂɾʆɻʋʈʌ�ɽɾʅ�(ʊʎʂʉʈ 

>ŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� Ǉ�
ƚƵƚŽƌ;ĞƐͿ͕�Ğů�ŶŝŹŽ͕�ĞůͬůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌͬĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ� &�&͕� Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ğ�
ŝŶŇƵǇĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ͘ 

�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƉŽǇŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͗�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�
ƚƵƚŽƌ;ĞƐͿ͕�ůşĚĞƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽͬĂ
;ƐͿ͘�>ŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŝŶĐůƵŝƌ͗�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ž�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐĐŽůĂƌ͕�
ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘�>ĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�
ĞƋƵŝƉŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƐŝƐƟƌ͘ 

&ʈʆʈ�)ʎʇɼʂʈʇɺ�ʅɺ�)&)" 

· �ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�&�&�
ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ƵŶĂ�ZĞƵŶŝſŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ�
ƉĂƌĂ� ĞǆƉůŝĐĂƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� Ǉ� ƌĞĐŽƉŝůĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
:ƵŶƚŽƐ͕� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�&�&� ƚŽŵĂŶ�ƵŶĂ�
ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�&�&͘�
>Ă� ĨĂŵŝůŝĂ� ƐĞƌĄ� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ɛŝ� ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ 

· �ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�Ğů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƵƟůŝǌĂƌĄ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĞŶƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝĚĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ� Ǉ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ 

· �Ŷ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĐŽŵƉĂƌƚĞ�
ŝĚĞĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͘� �ů� ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ƵŶ�
͞WůĂŶ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ͕͟�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�
Ǉ�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͘� >ŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů�
ĞƋƵŝƉŽ� ĂƐƵŵĞŶ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�
ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ͘� dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ƐĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�Ă�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ͘ 

· �ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌĞŽ͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞ�
ƉĂƌĂ�ĚĂƌ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƌĞǀŝƐĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞŇĞũĂƌ� ůĂƐ� ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ� Ǉ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͘ 

· WĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ĂŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�
ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘ 

· �Ŷ� ůĂ� ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ͕� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĂƉŽǇĂƌĄ� Ă� ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
&�&͘� ͋>ĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� Ǉ� Ğů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƐĞ� ĐĞůĞďƌĂƌĄŶ͊� ^Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄŶ� ĂƉŽǇŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ�
ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘ 

3ʋʂʇɼʂʉʂʈʌ�ɽɾ�
6ɾʋʏʂɼʂʈ� 

· >Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ 

· >ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝŹŽ�Ǉ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�
ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĂƐ͘ 

· >ĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƚŽŵĂŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ăů�ƉůĂŶ�Ǉ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�
ĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉůĂŶ͘ 

· >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

· >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ăů�
ŶŝŹŽ�Ǉ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘� 

· >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�Ǉ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ 

· >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂŶ�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĂůĐĂŶǌĂďůĞƐ�Ǉ�ŵŝĚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͘ 

· >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐĞůĞďƌĂŶ�Ğů�ĠǆŝƚŽ͘ 

· �ů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞƐ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͖�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĐĂŵďŝĂŶ�Ɛŝ�ĂůŐŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͘ 

· >ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�ďƌŝŶĚĂŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘ 

· >ĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͘�^Ğ�ƌĞĐĂůĐĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂ�ůĂ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ͘ 


